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Les grandes compétences de la CCSL

Création de 1'intercommunalité au 1% janvier 2017 et prise de compétences de 2018 & 2021

de Christelle Braud,
Présidente de la Communauté de communes Sévre & Loire
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La Communauté de communes Sevre & Loire porte de nombreuses compétences qui favorisent
I’animation, le service et I’attractivité du territoire aupres des habitants, des entreprises et de multiples
partenaires. Au quotidien, c’est un travail de qualité qui est mené par les équipes communautaires,
élus et services, pour réfléchir a la mise en place des politiques publiques, aux actions pertinentes et
adaptées a notre territoire, et aux liens forts et rapprochés avec les 11 communes.
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Les recettes principales des intercommunalités proviennent essentiellement
de la fiscalité appliquée aux entreprises, des dotations de I'Etat - bien qu’elles
se réduisent de plus en plus - et des participations des usagers aux différents
services communautaires. Une bonne gestion de ces recettes et une maitrise
des dépenses dans tous les domaines sont primordiales pour permettre a la
communauté de communes de pouvoir faire fonctionner qualitativement

ses services et réfléchir a la mise en place de nouveaux projets en faveur du

%

— un territoire de plus de 48 000 habitants

© I

territoire.
—» des services en direction de la population : - : Plan Local d’Urbanisme Gestion des écoles
] o ) o . Assainissement collectif intercommunal (PLUi) de musique
aménagement du territoire, instruction des autorisations du droit
du sol, relais petite enfance, accompagnement a la parentalité,
aide au maintien & domicile des personnes agées, gestion [ygy %
des piscines, bibliotheques, école de musique, gestion des déchets Gestion des milieux aquatiques Politi du | I dre de vie d'intérat Mobilité
E inissement. mobilité nt les transpor laires. . - j . : olitique du logement et du cadre de vie d’intéré obilités
et de 'assainissement, mobilités dont les transports scolaires et prévention des inondations (GEMAPI) communautaire : Plan Local de I’Habitat
— un service développement économique proche (/A ‘g
des entreprises du territoire N . .
Crématorium

Programme Culturel
de Territoire (PCT)

27,16 € —I Culture

Musique Charges de fonctionnement par

habitant en 2021

Réseau des bibliotheques

Programme Culturel de Territoire (PCT)

Le coiit par habitant de
chaque compétence
de la Communauteé

de communes Sevure

& Loire

Musée, autres actions culturelles

de Jean-Marie Poupelin,
Vice-Président en charge des finances

20,00 € —@ Sport

Piscines

138,66 € Fonctionnement transversal

Patrimoine (gestion des batiments

Autres actions sportives communautaires)

Les finances, au cceur des politiques publiques locales

Les finances locales sont au coeur de I'actualité des collectivités locales. Ce sont des moyens mis & disposition des élus
pour gérer les compétences dont ils ont la charge et apporter des services aux habitants et aux entreprises du territoire.

Ressources

12,68 € —® Enfance Parentalité
Relais Petite Enfance (RPE)

Incendie

Sécurité
Centre socioculturel
Autres actions
Vous allez découvrir dans ce journal de nombreuses informations sur les finances de la Communauté de communes scolaires

Sevre & Loire.

L'évolution entre 2017 et 2018 est notamment
le résultat de la prise de compétence de
I'assainissement collectif en lieu et place

des 11 communes membires.

La baisse constatée en 2020 est principalement

Quels sont ses moyens d’'actions ?

La collectivité s’est dotée, depuis quelques années, d’'outils de gestion.

442,26

° Ceux-ci nous permettent de maitriser nos dépenses et de suivre nos recettes A% 5 . o s Ry, .
COmment se ortent les flnances N N P . . P . o . liee a la crise sanitaire qui a contraint I'activité de par habitant
de trés pres. Accessibles par tous les services de I'intercommunalité, ces outils certains services en 2021
d l ccs L , offrent une meilleure vision comptable de chaque thématique, en instantané. ! 9.38 € —‘ Promotion du territoire 98.93 € Déchet
5 échets
e a ® Contribution & I'Office L

de Tourisme du Vignoble de Nantes Collecte et Déchéteries
La situation financiére de notre collectivité est actuellement plutét saine. CAP nature, aires camping car, Actions de sensibiisation
Nos recettes reposent, pour une part importante, sur la fiscalité des entreprises ° 0 o I sentiers pédestres, Animations du terfoire 008 ¢ R
et sur les dotations de I'Etat. Ces ressources évoluent favorablement depuis Les flnances, l affalre de tOI.IS H ; ' ) -

; ) o 14,88 € —® Aménagement Gestion des milieux
guelques années, mais nous devons cependant rester trés vigilants. Habitat aquatiques et prévention
En effet, les recettes fiscales en provenance des entreprises dépendent de  Outre les facteurs extérieurs que nous ne maitrisons pas, la gestion saine de 3 442,26 € blanification desinondatons (GEMAP)
leur activité économique. Les dotations nationales pourraient éventuellement nos finances dépend aussi de I'implication et de la motivation des acteurs 430,58 € : 428,98 € 96

. . . . LN z . oy 7 P 1
baisser, en raison de la situation financiere de I'Etat. de notre intercommunalité, que sont les élus et les collaborateurs de la CCSL. Ubansme 10,30 € ?a ai'lage
z N . ~ , . . N ) c
Nous sommes actuellement confrontés a des augmentations extrémement Nous sommes tous concernes par la situation financiere de notre territoire et systeme d"Information Géographique paehase
fortes dans de nombreux domaines dont I’énergie, les carburants ou les prestations nous devons agir pour nous donner les moyens de proposer a nos habitants, Action sociale 261€ Gens du Voyage
extérieures, comme le renouvellement du marché de traitement des déchets. dans le cadre de nos compétences, des équipements et des services de qualité 389,68 € 17,19 € —@ Développement Economique SSeSfVice de Soins Infirmiers & Domicile Valet Lo L st
i i A ; ' IAD allet, Le Loroux, St Julien
Le prix des prestations ayant augmenté de 35 %, pour un montant annuel de et a des codts raisonnables. Zones d’activités ( )
385000 € Ot I llectivité a été trainte de ré t les tarifs Service d’Accompagnement
) SUI‘C'OU. qL'le a CO eclivite a ete COI'I rainte ; e rep/ercu er Slr”' e,s arn Animations Economiques et d’Aide a Domicile (SAAD) 193 € Plan Climat Air
de redevance incitative. Ainsi, dans un contexte économique déja compliqué pour Relais EMploi ! :
o Al ploi Energie
les foyers, la collectivité n’a pas pu I’éviter. 6,70 € —@® Mobilites Territorial
2017 2018 2019 2020 2021 Mobiltés (PCAET)
Transports scolaires




@ Extension du réseau d’assainissement collectif & I’Epine

@ Réfection du réseau d’assainissement collectif & La Jouyére

Les projets d’investissements

@ Extension de la zone économique de Saint-Clément

esakc Une capacité d'investissement en faveur du territoire ) N )

Ou Amen_agement d’une zone de loisirs et d’une halte vélo
Je fonctionnement La Communauté de communes Sévre & Loire investit alaPiere Percee

ReDCZg:rswses de fomcﬂO\’“ﬂe‘“‘e‘r"r sur I'ensemble de son territoire pour des sujets

& d'autofinancement brute relevant de ses compétences :

Fonctionnement global des finances publiques - Capact R
emprunts (€9 Les investissements sont financés

d’une collectivite

Les recettes de fonctionnement permettent de financer en 1¢ et en priorité les dépenses courantes

des services communautaires.

Le résultat qui en ressort est en général excédentaire et permet d’assurer le remboursement de la dette

(intérét et capital).

Il reste alors une capacité de financement qui permet d’investir et de développer de nouveaux projets.

7 budgets

t des
) poursemen
Rem cement nette

= Capacité d'autofinant

= Total trés
ou développer d¢

orerie disponib
nouveau

e pour investir
x projets

par I'autofinancement généré d'année Divatte-sur-Loire
en année grace a une bonne gestion
du fonctionnement, et par des emprunts

pour compléter si besoin.

Saint-Julien-de-Concelles

Construction d’un bassin tampon
pour les eaux usées

) ) Le Loroux-Bottereau
Extension du réseau

.l
d’assainissement collectif @ La Remaudiere
o

a Cahérault et la Sénarderie

La Boissiere
du-Doré

Aménagement, viabilisation

! Financement par le biais d’un fonds
, de concours de la nouvelle bibliotheque

RESULTAT  RESULTAT DE ? etcommerciaisation o iso
, CUMULE AU L’EXERCICE Aménagement d’une aire de grand € lazone economique du Haut-bois
DEPENSES RECETTES 31/12/2021 2021 passage pour les gens du voyage
Fonctionnement 15643014 € 21541 689 € 5898 675 € 1618812 €
Le Landreau
Investissement 2479437 € 2970685 € 491 248 €
Budaet Gestion des Fonctionnement 5153544 € 6491 320 € 1337 775€ -157 684 € Réfoction de la salle Frédéric Praud
Déc etS Investissement 404 516 € 557 026 € 152510 € et installation de panneaux photovo|ta’|’ques .
Budget SPANC Fonctlorlmement 1rza48 € 184806 € 12:359€ S0332¢€ Agrandissement et création d’un bassin nordique La Regrippiére | Construction d’une
Investissement 2984 € 42039 € 39 055 € a la piscine Divaquatic nouvelle station
Budget Fonctionnement 2421037 € 4122911¢€ 1701874 € 1212204 € La Chapelle-Heuli d"épuration
Assainissement Investissement 5961554 € 5108 163 € 853 391 €
Budget Gestion des Fonctionnement 1365144 € 2477 355¢€ 1112211 € 345131 € Financement par le biais d’un fonds de A @ Réhabilitation de la station d’assainissement
Piscines [FEs fesa T rE 311 341 € 585 735 € 274394 € concours de la nouvelle salle de sport Le Pallet collectif aux Corbeilléres
Budaqet Ateli Relai Fonctionnement 56 313 € 531 346 € 475034 € 145 962 € ) Mise en séparatif du réseau
uage eliers reuwais Investissement 169 607 € 195 799 € 26 192 € Légende : N d’assainissement collectif Rue de Bazoges
Budget Aménagement [/Fonctionnement 3301324 € 4942128 € 1640 804 € 373716 € ® Eau & assainissement o Réhabilitation de la piscine Naiadolis
de Zones d'activités Investissement 4086 661 € 2711894 € 1374766 € Piscines, sports et Reseau des bibliotheques . . . | o
@ Economie : Zone d’activités Construction d’un atelier relais o ® Construction d’un nouveau centre .
® Infrastructures dans la zone des 4 Chemins technique communautaire a La Baronniere
Fonctionnement 28 112 823 € 40291554 € 12178731 € 2760 377 € . L e | . . )
Total Aménagement, viabilisation et commercialisation de la ® ® Remise en état et extension de la zone
Investissement 13416 100 € 12171340 € 1244760 € zone économique des 4 Chemins économique des Dorices
Les grandes dépenses de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement servent en premier lieu a financer les dépenses foole do Les dépenses de fonctionnement liées
de fonctionnement des services communautaires. musique Aide & domicile au fonctionnement courant de 1la collectiviteé:

recettes |_ participation des
L . L, . L. des activités bénéficiaires
Elles sont réparties en 3 categories prlnC|paIes . 2% 2%

CHIFFRES CLES

& la fiscalité percue des entreprises et des habitants

Piscines X . . . . . N . cours dela
o _ o _ _ recettes des entrées daariones & achats de fournitures et & actions de communication et d’animations, Ege“e totale

& les participations des familles aux différents services communautaires et activités économiques gg‘r’tﬁlﬁgzz 1 des de petits équipements, .  ation | 18 1 37 693€
: : . e 4% ventes rémuneration du personnel,
& les dotations versées par I'Etat de terrains communes o oA . . P runts

SPANC 2 batir 4% = fluides (énergie, eau), . » i emp! %

redevance ol & indemnités des élus, Taux 67
. , . . Ve £ . drassainissement % prestations de service (collecte moyen ’

Depuis quelques années, les dotations versées par I'Etat représentent une part de moins non collectif ¢ subventions et participations versées & des

et traitement des déchets,
maintenance des installations),

/ et
et controles affectés au budg

43 assainisserri\igg\;t
pour un montant de de

11 071 890°

HAutres

de réalisati recettes

e réalisation .
diverses

et conformité 4%

x . y . S intéré
2% & entretien des matériels et batiments, & intéréts des emprunts,

en moins importante. Les collectivités territoriales participent ainsi a I’amélioration des
comptes de I'Etat, mais se doivent d’optimiser les dépenses ou de rechercher de nouvelles
recettes pour compenser cette perte.

associations et autres organismes extérieurs,

& dotations aux amortissements

& assurances, o
et provisions, ...

Zoom sur
les participations

des usagers

Assainissement ° ° . .
redevance aux services Une situation saine : la dette totale de
d’assainissement communautaires . : S .
Recettes 2021 o sanissement Dépenses 2021 notre mtelrcomr.nunalltc,a diminue, ce qui
pour raccordement au permet, si besoin, de réemprunter pour de
3 ) " : % [eseaulsiveriications Charges financieres nouveaux projets dans les années & venr.
glsca:ilte . Ie)gzizlgﬁis:rdeesl Etat 32% Attributions versées 503588 € . Charges Pl
ef:sdzxsl hliaeg)iil;?:s e e Loyers et aux communes Subve.nté.ons aléx exceptionnelles
: assocliations et aux P Z .
10977844 € 4538145 € subventions Déchets 2642875 ¢ 2 syndicats et provisions Evolution de la dette totale
ercus 155085 €
5585003 € redevance incitative °/° 4678213 €

Produits exceptionnels et reventes de

12 %

73131 € matériaux 20000000€
44 % [ Encours de ladette [l Intéréts
Charges . .
et en détails, de personnel Charges courantes | 4 15000000 €
’ cela donne... 7419654 € de fonctionnement

des services
7176525 €

10000000 €

Participation
des usagers aux
services
communautaires
9363710€

5000000¢€

2022

2027 2032 2037 2042 2047



COMMENT NOS FINANCES SONT-ELLES STRUCTUREES ? (SUITE)
Zoom sur la fiscalite de la CCSL, 1™ recette de fonctionnement

Chaque collectivité vote annuellement un taux de fiscalité. Depuis 2017, 1la CCSL a maintenu 1'ensemble de ses taux,
que ce soit aupres des particuliers et aupres des entreprises. Retrouvez ci-dessous les deux types de fiscalite.

Les objectifs sont les suivants:

&> Partager la connaissance de la situation financiére et fiscale de chaque
collectivité sur le territoire, des choix et des interactions entre collectivités

[} (] » »
F I sca llte des menag es &> Partager des critéres de bonne gestion financiére sur le territoire (CCSL et
communes) : capacité d'autofinancement, d'investissement, d'épargne,
Taxe d’habitation (TH) d’endettement

Suppression définitive de la TH en 2023 sur les résidences principales.
Depuis 2021, I'Etat compense auprés de la collectivité cette perte de
fiscalité qui était auparavant versée aux intercommunalités et aux communes.

&> Permettre la mobilisation de leviers pour le territoire avec optimisation des
ressources
&> Comprendre et analyser la structure fiscale du territoire (CCSL et communes)

et I'équilibre fiscal entre d'une part les ménages et d'autres part les
entreprises et en adéquation avec les compétences exercees

Qu'est-ce que c'est ?

Le pacte financier et fiscal est un outil de gestion du territoire
qui permet de traduire le projet de territoire sous les aspects
financiers et fiscaux.

Fiscalité des entreprises

Cotisation fonciere des entreprises (CFE)
A qui : toutes les entreprises en Coﬁ;cgoenn:rt:;ﬁs\gI?tgvagz¥tee
activité au 1¢ janvier de I'année e

Pour les résidences secondaires, la taxe est cependant maintenue.
A qui : pour les entreprises dont

== taux 2021 : 8.31 %
Taxe fonciére (TF)
Taux voté : 24.11 % le chiffre d’affaires excede

Taxe fonciére sur les propriétés béaties (TFB) et non baties (TFNB) 500|000/ LT

Pour tous les propriétaires que ce soit d’un terrain ou d’une résidence ®
65:9 Recette 2021 : 2 839 422 €

Impot sur les entreprises de réseaux
(IFER)

A qui : pour les entfreprises exercant
sur leur activité dans le secteur de
I’énergie, transports ferroviaires et
télécommunications.

6% Recette 2021 : 4 113 420 €

Taxe : Pourcentage, de la valeur
“l= ajoutée, fixé par I'Etat, par
tranche de chiffres d’affaires

Taux 2021 TFB : 0.595 %
Taux 2021 TFNB : 3.96 %

6% Recette 2021 : 355 495 € v

6% Recette 2021 : 1 995 937 €

Taxe sur les surfaces commerciales
(TASCOM)

A qui : pour les entreprises exploitant
une surface commerciale de vente
au détail de plus de 400 m? et dont
le chiffre d’affaires est supérieur a
460 000 € par an.

Taxe : forfait annuel calculé par I'Etat
par linéaire ou puissance

6% Recette 2021 : 203 287 €
+=| Taxe : Coef. 2021 1.20

@@p Recette 2021 : 514 834 €

ET SECH

Uniques
Adaptées

Sécurité juridique

Produits durables
Créer de la valeur ajoutée Partenariat

Poursuivure la maitrise
des dépenses de fonctionnement :
mise en place d’une politique d’achat

La politique d'achat nous permet de :

&> Mieux comprendre nos modes de fonctionnement

GAINS
Politique
d’'achat

47 X€ au 31/12/21
Meilleure maitrise des couts
grace aux contrats

&> Sécuriser nos procédures internes et externes

&> Créer des relations qualitatives avec les fournisseurs
&> Développer nos achats durables

&> Optimiser nos dépenses de fonctionnement

&» Partager une culture commune au sein de la communauté de communes

Lancée en 2020, cette approche a permis de répartir

. . les types de dépenses en 20 familles.
La politique d’achat est I'affaire de tous et

est le résultat d’'un travail complémentaire
entre le service controle de gestion, et
chaque service thématique, avec les élus
communavutaires Vice-Présidents.

A ce jour, les familles suivantes ont été analysées en groupe de fravail :

&> Fournitures administratives, &> Carburant,
&> Frais de missions, &> Maintenance,

&> Affranchissement, & Energie fluides,

( \_) &> Assurance, 2> Entretien.

&> Favoriser la solidarité du territoire entre communes membres et CCSL par
la mise en commun de ressources (partage de fiscalité, fonds de concours,
mutualisations, mises a disposition,...) pour la réalisation d’opérations d’intérét
communautaire ou inter-communes

{( La réflexion a démarré en 2021.
Elle associe 'ensemble des 11 communes du territoire.
Un accompagnement est assuré
par le cabinet Public Impact Consultant (PIM). ))

La mutualisation pour quoi faire ?

&> Proposer une expertise au niveau intercommunal & laquelle
certaines communes ne pourraient pas accéder

&» Réorganiser les services avec optimisation des compétences

&> Développer un service public de qualité

>» Répondre a des obligations Iégislatives Le

&> Faciliter les pratiques professionnelles groupement
de commandes :

choix de se regrouper a plusieurs
collectivités pour consulter et choisir
conjointement un méme fournisseur,
une méme entreprise, ...

Plusieurs exemples
de mutualisations

existantes:
(

% formation
/ mutualisée :

pour mettre en place

\\‘

Le service commun
informatique :

des formations communes &
plusieurs collectivités.

les collectivités se regroupent pour
metitre en commun des moyens qui
permettent de disposer d’une expertise
supplémentaire et de bénéficier de

\/ services adaptés a chacune, en
matiere informatique.

—

Améliorer le syin:

Amaéliorer le suivi régulier des finances

des impayés

Afin de diminuer le nombre de ses impayés (ce s,on’r les factures
non réglées par les redevables), la Communaut_e de communes
sevre & Loire, en partenariat avec le Trésor Public, relance
régulierement les habitants qui ne paient pas leurs factures pour

ervices utilisés. -
less Cotto o

S€ projeter pour

pPétences g

de po . ela CCsL i

Postes et le Calendrier Opérationne| deng ’?_S Projets, les créations
Ctions,

o sl Prospective

Uils d’alerte des fina
de Communes Seyre &
et de mettre €en place
des indicateurs de suivi
en Conséquence,

ui facili
Piscines (abonnements) ,C’]aid aC\'“terOnt
service d’Accompagnement et d’Aide a Domicile (prestations) eala

Permet aux é|ys de connaitre

nces de la Co
. mmu 4
Loire, nauvte

Facturations )
Eau et assainissement (PFAC, vérifications, redevances, contréles)

Déchets (redevance incitative)

Musique (abonnements)

_ _ décision et Jeg
Ateliers Relais (loyers) arbl'trages'

Budget principal

L—» Recouvrement

TRESOR PUBLIC + CCSL
Etat des restes
\_/4 Relancé par le trésor + la CCSL

Relances courriers
Mise & jour base de facturation

Suivi mensuel pour chaque usager



TOUT L’ETE \_/

Wakeboard en Sévre & Loire :
a la Pierre Percée a Divatte-sur-Loire.
Inscriptions sur le site internet de
|’entrainante.

CET ETE
TOUS LES
VENDREDIS
ET SAMEDIS SOIRS
ET DIMANCHES
APRES-MIDIS

La guinguette
de la Pierre Percée a
Divatte-sur-Loire :
Espace ouvert et animations a
la Pierre Percée, concert et
spectacles et Food-tfruck.

n’(e‘fco eS

0 lejN}‘“.

TOUT L’ETE

Jeu Echomobile :
sur tout le territoire

Festi'Sevure
19 aolt

Festi'Loire

m Port Domino au Pallet

a la Pierre Percée,
Divatte-sur-Loire

_ L/@

Vignoble a vélo

Homo Natura
Octobre - Novembre 2022

e https://cc-sevreloire.fr

i ‘550 * https://lentrainante.cc-sevreloire. fr
Le JOE’RNAL SEVRE & LOIRE QQ e https://interco.cc-sevreloire.fr
#SPECIAL FINANCES - Juillet 2022 @ C,O nSl:IlteZ * https://piscine.cc-sevreloire.fr
g nos sites internet .
Rédaction - Service communication 2 etabonnez-vous & nos * https://dechet.cc-sevreloire.fr
Vre Directrice d'e la pu,l)Iif:aiﬁon - Christelle Braud réseaux sociaux. * https://eau-assainissement.cc-sevreloire.fr/
Conception - Médiapilote Cholet e https://urbanisme.cc-sevreloire.fr

8're Tirage 25 000 ex - Impression La Confemporaine @ @ * https://bibliotheques.cc-sevreloire. fr

Retrouvez tous nos journaux sur interco.cc-sevreloire.fr « https:;//enfance.cc-sevreloire.fr





